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V. Selim AYDIN.

ONSOZ

Kurumlarin, etkin sekilde yapilanlarin ve performansa odaklanarak egitime erisime
arttirllmasi, egitimde kalite ve kapasitenin gelistirilmesi ve hizmetlerini en verimli
sekilde sunmalari amaciyla stratejik plan hazirlamalar: giiniimiiz sartlarinda kaginilmaz
hale gelmistir. Biitiin kurumlar, calismalarini gerceklestirirken ileriye yonelik ve
gercege yakin tahminlerde bulunarak, yapilacak islerin verimini artirmak ve maliyeti
disiirmek amaciyla stratejik plan olusturmaktadirlar.

Arag ilce Milli Egitim Miidiirliigii de Bakanhigimizin ilgili genelgesi dogrultusunda
cagdas egitim ve hizmet anlayisiyla hareket ederek stratejik plan ¢alismalarina
baslamistir. ilge Milli Egitim Miidiirliigii ve 19 Okul 3 Kurum Miidiirliigii biinyesinde
yapilan ¢alismalar, paydas goriis ve Onerileri de dikkate alinarak hazirlanan 2024-2028
Stratejik Planimiz, Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin orta ve uzun vadeli amaglari temel
ilke ve politikalarini, hedef ve onceliklerini, performans gostergelerini, hedeflere
ulasmak i¢cin uygulanacak olan faaliyetler ile kaynak dagilimlarini icermektedir.

Miudiurliglimiuz gelecek 5 yilki ¢calismalarina 1s1k tutacak bir yol haritasi niteligi tasiyan
2024-2028 Stratejik Plan1 hazirlama stirecinde emegi gecen tiim ¢alisma arkadaslarima,
ic ve dis paydaslarimiza tesekkiir eder, calismalarinda basarilar dilerim.

Selim AYDIN

ilce Milli Egitim Miidiiri



ONSOZ

Arag Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi olarak halen Saglik Hizmetleri Alaninda
egitim faaliyetlerini siirdiirmek, resmi ve 6zel kuruluslarda calismak tizere personel
adaylar yetistirmekteyiz. Bu baglamda okulumuz idaresi, 6gretmenleri ve personeli
olarak alaninda iyi yetismis, konusuna hakim, ¢alismay1 hedefledigi sektore uygun ve
uyumlu, bilisim teknolojileri ve yabanci dil gibi ¢cagin gerektirdigi bilgi ve becerilere
sahip, 6zgliveni tam, sosyal ve kiiltlirel agidan donanimli bireyler yetistirmeyi
hedeflemekteyiz.

Okulumuz sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinlik acisindan aktif bir okul olup, imkanlar
dahilinde mesleki tanitim, kiiltiirel ve turistik geziler; okul, ilge ve il i¢i spor
miisabakalari; yardim kampanyalari: sokak hayvanlari icin ytrttiliin faaliyetler;
Ramazan etkinlikleri; mezun bulusmalari: tiyatro gosterileri; kiitiiphane ziyaretleri:
kariyer giinleri; aile ziyaretleri vb pek cok faaliyet diizenli olarak yiiriitiilmektedir.

Okulumuzdaki ekip ruhu tiim etkinliklerimize yansimaktadir. Okul i¢i ve disinda
yuriitiilen tim faaliyetlerdeki okulumuzun bu yonii basarilarimizin temel diregini
olusturmaktadir.

Okulumuzdaki her bir birey degerlidir, deger gormektedir. Bunun i¢in her dert
dinlenir, her soru cevaplanir. Her sorun belki ¢6ziilmez, ama ¢6ziilmesi icin ugrasilir,
emek verilir. Okulumuz ¢atisi altinda bu felsefe ile biiytik bir ailenin fertleri olarak, sevgi
saygl cercevesinde egitim ve 6gretim faaliyetleri ytiritilmektedir.

Bu Vesile ile,

Olumsuzluklara bahane bulan degil, yarinlarin temellerini atan, gelecegin Ttrkiye'

sini insa eden, ¢6ziim odakli, azimli, donanimli, 6zverili ve hosgoriilii tiim
meslektaslarima saygi ve sevgilerimi sunuyorum. Ogrencilerime bir kez daha onlara her
konuda giivendigimizi, onlar1 her seyden 6nce iyi bir insan, kaliteli, sorumluluklarini
bilen, milli ve manevi degerlerine sahip ¢ikan, hayata hazir, miicadeleden yilmayan
bireyler olarak gérmek istedigimizi vurguluyor, hayatlarinda sonsuz basarilar diliyorum.

2024-2028 Stratejik planimizin ¢alismalarimiza 1s1k tutacagina inaniyor, hayirh
olmasini diliyorum.

Umut ERGUNAY

Okul Miidiir V.
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OKULUN/KURUMUN TARIHCESI:

Okulumuzun Arag Saglhk Meslek Lisesi Mudurligii 1991/1997 Egitim-Ogretim Yilinda Eski Hiikiimet
Binasinda Hemsirelik Bolimi olarak hizmete agilmistir. 1998/1999 6gretim yili itibariyle 108, 2011-2013’de ise
34 Hemgsire mezun vermistir.

Saghk Bakanlgi aldigi bir kararda 1996/1997 68retim yilinda Turkiye genelinde Hemsirelik Bolimlerini
kapatmistir. Okulumuzda ayni yil Tibbi Sekreterlik Bélimii agilmistir. 2010/2011 Ogretim yili itibariyle 237 Tibbi
Sekreter mezun vermistir.

2001/2002 ve 2002/2003 Ogretim Yillarinda Okulumuza 6grenci alimi yapilmamistir. 2008-2009 Ogretim
Yilinda tekrar boliim degisikligine gidilerek Hemsirelik Bolimu 6grenci almaya baglamistir. 2014-2015 6gretim
yilindan itibaren Tirkiye genelindeki Anadolu Saglhk Meslek liseleri, Mesleki Ve Teknik Anadolu Lisesi olarak
degistirilmistir. Anadolu Meslek programindan Hemsire Yardimcisi, Ebe Yardimcisi ve Saglik Bakim Teknisyeni
olarak mezun olunmaktadir. Su anda Anadolu Meslek Programinda 9 Sinifta 33 Ogrenci, 10 Sinifta 20 &grenci,
11. Sinif Saglik Bakim Teknisyenliginde 13, 12. 13 Sinif Saglik Bakim Teknisyenliginde , Hemsire Yardimciliginda
14 Ogrenci egitim gérmektedir.

Hizmet binasi olarak kullandigimiz Eski Hikiimet Eski Hiikiimet binasinda 15/03/2005 tarihi itibariyle eski
Valilik Makaminin tesis ettigi Mili Egitim Bakanhgi Gazi ilk Okulu Binasina Tasindik. Siniflarin ihtiyaci
karsilamamasi sebebiyle Valilik Makaminin onayt ile 17/09/2013 tarihinde Halk Egitim Merkezi ile karsilikh yer
degistirdik. Suan ki hizmet binamiz iige merkezinde, 3.306 metrekare alan iizerine kurulu 3 katli 1100 metrekare
kullanim alani olan bir binadan olusmaktadir. Hizmet Binamizda 5 derslik, 1 bir uygulama atélyesi, bir ¢cok
amagli salon, bir midir odasi, bir midir yardimcisi odasi, bir 6gretmenler odasi, bir memur odasi, bir mescid-
katliphane, bir personel odasi ve bir arsiv olmak tizere 15 bagimsiz bolim mevcuttur. Birinci katta kiz, ikinci
katta erkek 6grenciler igin olmak lizere 4’er kabinli iki adet 6grenci tuvaleti, birinci katta ise 3 kabinli personel
tuvaleti bulunmaktadir.

2018 Yili agustos ayindan i¢ cephe boyasi yaptirilmistir. Cati 2015 agustos ayinda onarilmistir.

Okulumuz 6grencileri ilce ve il merkezinde yapilan, her tiirlii sosyal — kiirtiirel etkinliklere ve sportif
faaliyetlere katiimaktadir. 2015 Yilinda Nike hali saha turnuvasina ve futsal etkinligine katihm saglandi. 2015-
2016 Yillarinda Avrupa Birligi ERASMUS+ Projesi kapsaminda toplam 84 6grencimiz yurt disinda bir ay boyunca
alanlarinda egitim gérdiiler. 2018/2019 Ogretim yilinda 18 mart Sehitler giinii anma programi ilce diizeyinde
okulumuzca hazirlanmig ve katilimcilara basari ile sunulmustur. Yer program ve etkinliklere diizenli katihmimiz
ve basarilarimiz s6z konusudur.

Mezun 6grencilerimiz imkanlar 6l¢lisiinde takip edilmekte oncelikle yiksek 6grenime yonlendirilmektedir.
Mezunlarimizdan o6zellikle biiyiik sehirlerde yakin akrabalari bulunanlar 6zel hastanelerde branslarinda is
imkani bulmaktadir. Ayrica kamu personel segme sinavlarinda basarili olanlar s6zlesmeli personel olarak Saglhk
Bakanligina bagl hastanelerde ve saglik ocaklarinda géreve baslamak, lise diizeyinde is kur Gizerinden yapilan
yerlestirmeler sonucunda hastanelerde is bulma imkani elde etmektedir. Kastamonu ve Karabik’ teki 6zel
saglk kuruluslarinin hemen hepsinde mutlaka bir mezunumuz ¢alismaktadir. 2012’den 6nce mezun olan
hemsirelik bolimu 6grencilerimizin %’100 kamu sektériinde gorev almistir. 2012’den sonra ebe — hemsire
ihtiyacinin azalmasi neticesinde mezunlarimizin biyik bir kismi 6zel saglik kuruluslarinda ¢calismaya baslamistir.
Tibbi Sekreterlik Bolim{i mezunlarimizda ise bu oran kamu sektériinde %’10, 6zel sektérde tahmini %90
civarindadir.



1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1.  Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin baskanliginda, bir okul midiir yardimcisi, bir
Ogretmen ve okul/aile birligi baskan ile bir yonetim kurulu iiyesi olmak iizere 5 kisiden olusan tist

kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve st kurul iiyesi olmayan miidiir

yardimecisi bagkanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri
Ad1 Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvam
Umut ERGUNAY Okul Miidiirii Yasin CALIS Ogretmen
Oguz CUVAS Miidiir Yardimcisi Siikran NALBAT Veli
2 -\ Erkan .
Omer ASKIN Ogretmen GAZIBEYOGLU Veli
Ahmet Okul Aile Birligi . )
KUCUKBULUT o Nesrin CAPRAZ Veli
Unal NALBAT (")AB.Yonetlm Kurulu

Uyesi

1.2. Planlama Siireci

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve
Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan calisma
takvimi kapsaminda ilk asamada kanun ve yonetmeliklerde degisiklik veya giincellemelerin
olup olmadig1 gézden gegirilmistir. Milli Egitim Bakanligi Okul Oncesi Egitim ve Ilkgretim
Kurumlar1 Yonetmeliginde yapilan degisikliklerin egitim siirecini ve mevcut durum durumu
nasil etkileyecegi konusu ekip toplantilarinda giindeme alindi. Milli Egitim Bakanlig1 Egitim
Kurumlar1 Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi kapsaminda okulumuzda yapilabilecek etkinlikler
basliklar halinde belirlendi. 12.Kalkinma Plani incelenerek &zellikle “3.3.Nitelikli Insan,
Giglii Aile, Saglikli Toplum” bashig: altinda yer alan ve stratejik hedeflerimize 151k tutan
ifadelerden yararlanilmistir. Ardindan durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi

asamasinda,paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak {izere paydas anketi,
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toplant1 ve goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boéliimiine

gecilerek okulumuzun amag, hedef, gdsterge ve stratejileri belirlenmistir.

2. DURUM ANALIZI

Okulumuzun “neredeyiz?” sorusuna cevap vermek icin hazirlanan “Durum Analizi”
boliimiinde gelecege yonelik amag, hedef ve stratejilerimizin gelistirebilmesi i¢in oncelikle,
mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugumuzu veya hangi yonlerimizin eksik
oldugunu, okulumuzun kontrolii disindaki olumlu veya olumsuz gelismelerin de
degerlendirilmesi bu bolimde yer almaktadir. Boylece okulumuzun kendisini ve cevresini
daha iyi tanimasini, bu sayede de stratejik planin daha gergek¢i ve uygulanabilir olmasini
saglamistir. Bu kapsamda okulumuzun tarihgesi ile kisa bir tanitimina, okul kiinyesi ve temel
istatistiklerine, paydas analizine, paydas goriislerine ve okulumuzun Giiglii-Zayif Yonleri ile

Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

2.1. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Bakanligimizin 2019 - 2023 Stratejik Plan1 1s18inda yasal mevzuat cergevesinde
hazirlanan okulumuzun bir énceki donem stratejik plan1 Egitim Ogretime Erisim, Egitim ve

Ogretimde Kalitenin Artirilmasi, Kurumsal Kapasite olmak iizere 3 tema altinda toplanmistir.

1.TEMA: Egitim Ogretime Erisim: Okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik,
okula uyum ve adaptasyon, 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci
Ogrencilerin egitime erisimi ve hayat boyu 6grenme kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin ele
alindig1 temadir. Bu temada 1 Stratejik amag¢ ve bu stratejik amag icin 3 Stratejik hedef
belirlenmistir.

2.,TEMA: Egitim Ve Ogretimde Kalitenin Artirllmasi: Egitim ve &gretimde
kalitenin artirilmasi bagligi esas olarak egitim ve Ogretim faaliyetinin hayata hazirlama
islevinde yapilacak calismalari kapsamaktadir. Bu tema altinda akademik basari, sinav
kaygilari, smifta kalma, ders basarilar1 ve kazanimlari, disiplin sorunlari, Ogrencilerin
bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri ile istthdam ve meslek edindirmeye yonelik
rehberlik ve diger mesleki faaliyetler yer almaktadir. Bu temada 1 Stratejik amag¢ ve bu amag

icin 2 Stratejik hedef belirlenmistir.



3.TEMA: Kurumsal Kapasite: Egitim ve Ogretim faaliyetlerinin daha nitelikli
verilebilmesi i¢in okulumuzda beseri, fiziki, mali ve teknolojik yonden etkin bir yap1
olusturularak kurumsal kapasite giiclendirmeyi kapsar. Bu tema altinda 1 Stratejik Amag ve 4
Stratejik Hedef belirlenmistir. Hedeflerin gerceklesme durumunu belirlemek {izere her
stratejik hedef icin belirlenmis eylemleri ve performans gostergelerini iceren tablolar yer
almaktadir. Bu baglamda stratejik plan ekibi, her egitim O6gretim yili sonunda 2019 -
2023Stratejik planmi degerlendirme toplantilar1 yapmistir. Bu toplantilarda performans
gostergeleri esas alinarak hedeflerin gergeklesip gergeklesmeme durumu degerlendirilmistir.
Bu toplantilar neticesinde okulumuzun 2019 - 2023Stratejik Planinda yer alan hedeflerine

ulastig1 goriilmiistiir.

2019 - 2023Stratejik Planimizdaki hedeflerimin ger¢eklesmis olmasi okulumuzun
misyon ve vizyonuna ulagma noktasinda somut olarak ilerlememizi saglamis oldu. Yeni

donem planimizda da bu hedefleri iceren yeni hedefler plana eklenecektir.
2.2. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Okulumuzun faaliyet alanmi diizenleyen mevzuat goézden gegirilerek yasal
yikiimliiliikler listesi olusturulmustur. Mevzuattan kaynaklanan yiikiimliiliiklerin tespiti
yapilarak okulumuza gorev ve sorumluluklar yiikleyen yasal yiikiimliilikler ve mevzuat
analizinin ¢iktilar1 daha sonraki agsamada okulumuzun faaliyet alanlarinin belirlenmesine ve
misyonunun olusturulmasina katki saglamigtir.

1739 Sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu kapsaminda belirlenen amag ve ilkeler, egitim
sisteminin genel yapisi, 0gretmenlik meslegi, okul bina ve tesisleri, egitim arag ve geregleri ve
Devletin egitim ve 6gretim alanindaki goérev ve sorumlulugu ile ilgili temel hiikiimler
incelenmis ve bu ¢ercevede planimiz hazirlanmstir.

Milli Egitim Bakanligi Egitim Kurumlar1 Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi kapsaminda
okul i¢i ve dis1 yapilacak tiim faaliyetler i¢in izlenmesi gereken yasal yollar ve sinirliliklar
gbzden gegirilmistir.

Ayrica 222 sayili Milli Egitim Bakanligi Okul Oncesi Egitim ve Ilkdgretim Kurumlar:
Yonetmeligi kapsaminda Tiirk Milli Egitiminin genel amag ve temel ilkelerine uygun olarak
gorev ve isleyisi ile ilgili Milli Egitim Bakanligina bagli resmi ve 6zel, okul oncesi egitim ve
ilkdgretim  kurumlarmin  gérev ve sorumluluklart incelenerek okulumuzun yasal

sorumluluklar1 agagidaki gibi listelenmistir:

a) Okulun genel isleyisinin saglikli olmasini saglamak.
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b)

d)
e)

g)

h)

i)

k)
D

Ogrencilere egitimde firsat esitligi sunan ortamlar hazirlamak.

Ogrencilerin okula kayit islemlerini yapmak. Kayit yaptirmayanlar icin gerekli tedbiri
almak.

Ogrencilerin/velilerin nakil taleplerinin mevzuata uygun sekilde gerceklestirmek.
Haftalik ders programi yapmak.

Ogrencileri bir iist 6grenime hazirlamak.

Ogrencilere Tiirk milletinin milli, manevi degerlerini kazandiracak etkinlikler
diizenlemek.

Atatiirk milliyetciligini ders planlarinda bulunmasini saglamak.

Okulun temizlik islerinin yapilmasini saglamak.

Ogrencilerin rehberlik hizmetlerinden etkin sekilde yararlanmasini saglamak.

Is saglig1 ve giivenligi agisindan gerekli tedbirleri almak.

Okul Aile Birligi, veli ve diger paydaslarla is birligi i¢inde saglikli, giivenli ve verimli

bir egitim dgretim donemi olusturmak.

m) DYS iizerinden resmi yazigsmalar yapmak, yazigmalarin takibini saglamak.

n)

0)
p)
q)
r)

1.1.

Okulun ihtiyacina ve dgrencilerin ilgi ve yetenegine gore kuliipler olusturmak. Her
Ogrencinin bu kuliiplerden en az biri ile iligkilendirmek.

Ogrenci izinlerini, devamsizliklarini e-okul sistemine islemek.

Sec¢meli ders islemlerini yliriitmek

Telafi egitimi ve yetistirme programlari diizenlemek

Okul kurullarin1 olusturmak.

Yasal yiikiimliiliikler agisindan bakildiginda okulumuz tarafindan iiretilen hizmetler,

yonetim ile egitim-6gretim siireci faaliyetlerini kapsamaktadir.

Ust Politika Belgeleri Analizi

Okulumuzun durum analizi yapilirken inceledigi {ist politika belgeleri asagida

belirtilmistir. Yerel, ulusal ve uluslararas1 diizeyde egitim ile egitim ydnetimi konularinda
tarama yapilmistir. Ayrica Bakanligimizca belirlenen Oncelikler baz alinmis, egitimin
gelecegi, ilimizin ve iilkemizin gelecekteki ihtiyaclarinin neler olacagi tespit edilmeye
calisilmistir. Bu boliimde politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, legal ve ekolojik faktorler

dikkate alinarak degerlendirme yapilmistir.
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1) 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

2) 30344 sayili Kamu Idarelerinde Stratejik Plan Hazirlamaya Iliskin Usul ve Esaslar

Hakkinda Yonetmelik

3) Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar Ve Performans Programlar: ile Faaliyet

Raporlarina Iliskin Usul Ve Esaslar Hakkinda Y&netmelik

4 ) MEB 2024-2028 Stratejik Plan1 Hazirlik Programi

5) Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporu Hakkinda Y&netmelik

6) Kastamonu Il MEM 2024 — 2028 Stratejik Plam

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analiz Tablosu

.. o\ . Tigili . ; _
Ust Politika Belgesi Boliim/Referans Verilen Gorevler/Ihtiyaglar
Kurum Faaliyetlerinde biitcenin etkin
5018 sayil1 Kamu Mali Yo6netimi ve 9.Madde ve verimli kullanimi, Stratejik Plan
Kontrol Kanunu 41.Madde Hazirlama, Performans Programi,
Hazirlama, Faaliyet Raporu Hazirlama
BRI I.da?elerlnde Stratejik - 5 yillik hedefleri iceren Stratejik Plan
Plan Hazirlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Timii hazirl
Hakkinda Yo6netmelik azirianthast
Kamu Idarelerince Hazirlanacak
STl e Ve P SIS - 2023 - 2028 Stratejik Plan1 Hazirlama
Programlar Ile Faaliyet Raporlarina Timii Takvimi
Iliskin Usul Ve Esaslar Hakkinda
Y Onetmelik
MEB 2024 - 2028 Stratejik Plan Hazirlik - 2024 - 2028 Stratejik Plan1 Hazirlama
Timii ..
Programi Takvimi
Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet - Slirlons rpah LG G eren
.. : Tiimii hedeflerin gergeklesme
Raporu Hakkinda Y 6netmelik g
durumlarinin tespiti, raporlanmasi
Kastamonu il MEM 2024 - 2028 -
Tumi

Stratejik Plan1
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1.1.  Faaliyet Alanlan ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Hizmetlerin nitelik ve niceligine, organizasyonuna g¢alisma usullerine ve is siireclerine

yonelik okulumuz tarafindan sunulan temel iiriin ve hizmetler asagidaki tabloda sunulmustur.

Tablo 3. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam

Uriin/Hizmetler

Egitim-Ogretim
faaliyetleri

Ogrenci Isleri:
Kayit-nakil isleri, Devam-devamsizlik, Sinif gegme, Sinav hizmetleri,
Destekleme ve Yetistirme Kurslari,

Rehberlik faaliyetleri

Veli rehberligi, Ogrenci rehberligi, Ogretmen rehberligi

Ogrenci Kuliipleri: Sosyal Kuliipler.
Ogrenci Meclisi: Okul yonetimine 6grenci temsilcileri araciligiyla

Sosyal faaliyetler Katthm.,
Piknik, kermes, sinema etkinlikleri
Beden Egitimi Dersleri: Fiziksel aktiviteler, spor oyunlari.
Okul Takimlari: Futbol, basketbol, voleybol, atletizm gibi spor
Sportif faaliyetler branslarinda takimlar.

Spor Turnuvalari ve Etkinlikler: Okul ici ve okul dis1 spor
etkinlikleri.

Kiiltiirel ve sanatsal
faaliyetler

Miizik ve Drama: Korolar, miizik dersleri, tiyatro gosterileri.
Gorsel Sanatlar: Resim, heykel, el sanatlar1 atolyeleri.

Edebiyat etkinlikleri: Okuma etkinlikleri, yazar ziyaretleri, edebi
etkinlikler.

Insan kaynaklar

Mesleki Gelisim Faaliyetleri: OBA, cbiko, kariyer.net vb. dijital
platformlarin aktif kullanimi

faaliyetleri Personel Etkinlikleri: Derece/kademe terfi Hizmet ici egitim Ozliik
haklar1 Rehberlik

Okul aile birligi Kermes, Kantin isletmesi, Okul biit¢esinin desteklenmesi

faaliyetleri Ayni ve nakdi yardim saglanmas1 konusunda faaliyetlerde bulunma

Ogrencilere yonelik
faaliyetler

Sosyal Sorumluluk Projeleri: Toplum Hizmeti, Yardim
Kampanyalart

Meslek Tanitim Etkinlikleri: Meslek Fuarlari, Kariyer Giinleri
Spor ve Rekabet Etkinlikleri: Spor Turnuvalari, Bilgi Yarismalari
Sanat ve Kiiltiir Etkinlikleri: Yaratic1 Atdlye Caligmalari,El
Sanatlari.

Olcme degerlendirme
faaliyetleri

Smav isleri

Ogrenme ortamlarina
yonelik faaliyetler

Gezi, gozlem, deney

Ders dis1 faaliyetler

Okul senlikleri, bilim fuarlari, doga gezileri
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1.1. Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin
digsal etkisi nedeniyle okul ¢evresinde etkilesim iginde olunan genis bir paydas kitlesi
bulunmaktadir ~ Ogretmenlerimiz,  Ogrencilerimiz, okul idaresi  (miidiir, miidiir
yardimcisi/yardimcilar), memur, destek personeli ve okul aile birligi iiyeleri i¢ paydaslarimizi
olusturmaktadir. Velilerimiz, il ve ilge milli egitim miidiirliikkleri, Valilik, kamu kurum ve

kuruluglar1, muhtarlar, sivil toplum ve 6zel sektor kuruluglari vb. olarak siralayabiliriz.

Paydaslarimiz1 belirledikten sonra okulumuzun isleyisine, hedeflerine, beklentilerine

ve kaynaklarina gore asagidaki matrisleri olusturduk

Tablo 4. Paydas Siniflandirma Matrisi

iCc DIS
PAYDASLAR | PAYDASLAR MR LINIECL
PAYDASLAR
Calisanlar, Stratejik .. .| Miisteri,
Birimler Temel Ortak | = L) | Tedarikel | 1 qer kitle
Milli Egitim Bakanhg \ \
Valilik 0 N
Milli Egitim Miidiirligii \/ \/
Calisanlan
flce Milli Egitim 0 N
Miidiirliikleri
Okullar ve Bagh Kurumlar 0 v
Ogretmenler ve Diger \ N
Calisanlar
Ogrenciler v
Veliler \ \
Okul Aile Birligi \ v
Universite 0 \
Ozel idare 0 N
Belediyeler \ N,
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Giivenlik Giicleri (Emniyet,
Jandarma)

Sosyal Hizmetler Miidiirliigii

Genglik ve Spor Miidiirliigi

< | 2 | 2 | O

Muhtarhk
Isveren kuruluslar 0
Sivil Toplum Kuruluslar 0

<L | 2 2| 2| 2| &

Paydas Onceliklendirilmesi

Stratejik Plan Hazirlama Ekibi, paydaslarin siniflandirmasinin ardindan paydaslarin

onem derecesi, etki derecesi ve Onceligini tespit etmistir.

Tablo 5. Paydas Onceliklendirme Matrisi

ic Dis Yararlanici .
P A .. - P ?
aydas Adi Paydas | Paydas| (Miisteri) Neden Paydas Onceligi
Kastamonu Valiligi v 5 ilin en iist idare merkezi 1
Iice MEM N 5 Bagh oldugumuz idare 1
(")gre tmenler 5 Egitim 6gretimi uyg.ulayanlar 1
olduklar icin
(")grenciler 5 Hizmetlerimizden 1
yararlaniyorlar
Veliler \/ 5 Hizmetlerimizden . 1
yararlananalarin ebeveynleri
Okula gelir getirici faaliyetlerde
Okaul Aile Birligi v 5 ve egitim bgretime dair 1
etkinliklerde yer aldiklari icin
. Amag ve hedeflerimize ulasmak
Universite \ 5 icin is birligi yapilan kurumlar, 2
Ogretmenlik uygulamasi
Ozel idare v 5 Tedarikc¢i mahalli idare 1
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Belediyeler \/ 5 Amag: ve. hid.eﬂerlmlze ulasmak
icin is birligi yapilan kurumlar
Giivenlik Giicleri OKkul ¢evresi ve 6grenci
(Emniyet, v 5 giivenligi acisindan is birligi
Jandarma) yapilan kurumlar
Sosyal Hizmetler Ogrencﬂerlmn.den (!ezavfmtzfjll
Mii diirlii 3ii \/ 5 olanalara ve ailelerine yonelik
uduriugu hizmet vermektedir.
Genclik ve Spor \/ 5 Amag ve hedeflerimize ulasmak
Miidiirlugii icin is birligi yapilan kurumlar
Kayit doneminde, okul
Muhtarhk \/ 5 etkinliklerinde durumlarda is
birligi yapilan kurum
isveren kuruluslar \/ 5 Amag: ve h.evd.eﬂerlmlze ulasmak
icin is birligi yapilan kurumlar
Sivil Toplum \/ 5 Amag ve hedeflerimize ulasmak
Kuruluslan icin is birligi yapilan kurumlar

V: Tamami O: Bir kismu

Yararlamic1 Uriin/Hizmet Tespiti

Paydas Analizi kapsaminda Stratejik Plan Hazirlama Ekibi; Midirligiimiiziin
sundugu Uriin/hizmetlerinin hangi paydaslarla ilgili oldugu, paydaslarin triin/hizmetlere ne

derece yararlandigim degerlendirerek Paydas Uriin/Hizmet Matrisi hazirlamistir.
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Tablo 6. Yararlanic1 Uriin/Hizmet Matrisi

.
= E
) =
3 = =
= = o
’ = S = = =
= = o = = 3) =
. :g = .Q 2 >'4 o] s =)
Uriin/Hizmet o0 2 | S g S| & | 8
Q 2| &« | £ | & = S | © 5
= - = A = > 75 T =
El | 2| 8| E| S| g 2| 3
Tl E| S| @ R 5| |
=l 2| = | = = i R @
= = Z < =y N > E
O s S -~ = O
>" ) A= p—
= = = Q
k= < 2
Yararlanici 00 =
= )
&
Ogrenciler \/ 0 \/ \/ \/ \/
Veliler \/
Universiteler 0 0 \/
Medya 0 O
Uluslararasi
kuruluslar O O
Meslek kuruluslar: O
Saghk kuruluslari 0
Diger kurumlar 0
Ozel sektor N 0
V:Tamami O: Bir kism
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Paydas Goriislerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

Paydas Analizi kapsaminda, paydas goriislerinin planimiza yansimasi i¢in alinmasi
calismalarinda anket ydntemler izlenmistir. Il Milli Egitim Miidiirliigii Strateji Gelistirme
Biriminin diizenledigi bilgilendirme toplantilarina okulumuz Stratejik Plan Hazirlama Ekibi
katilmistir. Miidiirliigimiiziin faaliyetlerini kapsayacak sekilde paydaslarimiza yonelik
Ogrenci Anketi, Ogretmen Anketi, Veli Anketi bashg altinda “i¢ Paydas Anketi”
diizenlenmistir. Anketler i¢in onay alindiktan sonra elektronik ortamda uygulanmigtir. Anket
sonuclari nicel olarak degerlendirilmistir. D1s paydaslarimizin da yoneticileriyle/ilgili kisilerle
yiiz yiize goriisme gergeklestirilmis, beklenti ve onerileri alinmistir. Yiiz yiize goriismelerden
elde edilen sonuclar nitel olarak degerlendirilmistir. Paydaslarimizin tamaminin goriiglerinin
alimmasi1 ve degerlendirilmesi g¢aligmalar1 Stratejik Plan Hazirlama Ekibi Bagkani, Ekip
Koordinatorii ve ekip igerisinden gorevlendirilen {iye veya iiyeler tarafindan Stratejik Plan

Hazirlama 11 Calisma takvimine uygun olarak gerceklestirilmistir.

2.3.  OKul i¢i Analiz

2.3.1. Okul Bilgileri

Tablo 7. Temel Bilgiler / Okul Kiinyesi

ILi : KASTAMONU ILCESIi : ARAC
Cay Mahallesi
Cumhuriyet Caddesi Cografi _ .
Adres No 67 37800 Konum https://aracmtal.meb.k12.tr/tema/harita.php
Arac/KASTAMONU
Telefon 0366 362 1551 Faks Numarasi:
e-posta 962798 @meb.k12.tr Web sayfast | by ps://aracmtal.meb k12,417
Adresi adresi:
Kurum Kodu | 962798 Ogretim sekli | Tam Giin
Okulun Hizmete Giris Tarihi : 1991 g"p‘am Calisan 15
ayisl
) Kiz 65 Bayan 6
Ogrenci Ogretmen
Sayist Erkek 36 |sayisi Erkek 4
Toplam 101 Toplam 10
]S)erslik Basina Diisen Ogrenci 18 | Sube Basina Diisen Ogrenci Sayisi 18
ayis1
(S)f;c;:men Bagina Diisen Ogrenci 10 | Sube Bagina 30°dan Fazla Ogrencisi Olan Sube Sayist 1
Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gorev Siiresi 8
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Tablo 8. Ogrenci Sayilar

OGRENCI SAYISI
SINIF Kiz| Erkek | TOPLAM SINIF Kiz | Erkek | TOPLAM
9 Simif 21 12 33
10 Simif 15 5 20
11 Simf 7 6 13 TOPLAM
12 Simf 18 9 27
Mesem 4 4 8
TOPLAM | 65 36 101
TOPLAM
TOPLAM
TOPLAM
Kiz Erkek TOPLAM
GENEL TOPLAM 65 36 101
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Tablo 10. Okul Binasina iliskin Bilgiler

Okul Boliimleri Say1 / m? Ozel Alanlar Var Yok
Okul Kat Sayis1 3 Cok Amagcl Salon X

Derslik Sayis1 5 Cok Amacli Saha X
Kullanilan Derslik Sayis1 5 Kiitiiphane X

Sube Sayis1 6 Fen Labaratuvari X
Idari Odalarin Sayisi 3 Bilgisayar Labaratuvari X
Ogretmenler Odas1 m? 29 Is Atolyesi X
Okul Oturum Alani m? 400 Bereci Atolyesi X
Okul Kapali Alan m? 1200 Pansiyon X
Kantin m?2 0

2.3.2. Insan Kaynaklar

Tablo 11. Insan Kaynaklar Bilgileri

Unvan Erkek Kadin Toplam
Miidiir 1 0 1
Miidiir yardimcist 1 0 1
Brans Ogretmeni

Rehber Personel

Idari Personel 1 0 1
Yardime1 Personel 1

Giivenlik Personeli 0 0
GENEL TOPLAM

Tablo 12. Cahsanlarin Gorev Dagilimi

Calisanin Unvani

Gorevleri

Okul Miidiirii

Okul isleyisinin genel koordinasyonunu saglamak

Miidiir Yardimcisi

Ders programlari, Sosyal Etkinlikler, Ogretmenler kurulu, SOK
Toplantilarim1 yapmak, 6grenci devamsizliklari, sinavlarin planlanmasi,
e-okul islemleri, kayit islemleri, nakil islemleri, kantin denetimi, HYS
islemleri, KBS islemleri, DYS gelen evrak, DY'S miidiir yard. gorevleri
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Ogretmenler

Egittim 6gretim hizmetleri, veli toplantilari, not girisleri, 6lgme
degerlendirme islemleri, 6grenci kuliip islemleri

Yoénetim Isleri ve Biiro Memuru

DYS islemleri, Kademe, terfi islemleri, Faturalarin girisi

Yardimci1 Hizmetler Personeli

Okulun temizlik isleri.

Tablo 13. idari Personelin Hizmet Siiresine liskin Bilgiler

2024 Yih itibariyle

Hizmet Siireleri

Kisi sayisi %
1-4Y1l 0 0
5-7Y1 3 6
7-9 Yl 2 3
10 ve iizeri 0 0

21




Tablo 14. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (2024 Yih Itibariyla)

Kadin Erkek

2SS 8 2|2 5|58 2
Bransi wlvol 2|2 o & ool 2| 2| o| &| Genel Toplam

1 1 , 1 > 1 1 0 1 >

i IR IS =l IR I SO R A Il I
EDEBIYAT X |23 1
Saglik / Saglik
Hizmetleri X 1 1
Matematik X |26 1
Din Kultura ve
Ahlék Bilgisi X |1 1
TOPLAM 4

Tablo 16. Okul rehberlik Hizmetleri

Mecvut Kapasite

Mevcut Kapasitenin Kullanimi ve Performansi

Damsmanhk Hizmeti

Alan

Rehberlik Hizmetleri ile Tlgili
Diizenlenen Egitim/Paylasim
Toplantis1 vb. Faaliyet Sayisi

Psikolojik Danisman Norm
ihtiyac Duyulan Psikolojik
Danisman Sayisi

Savisi
Gorev Yapan Psikolojik

Ogrenci Sayisi

Ogretmen Sayisi

Veli Sayisi

Ogretmenlere Yonelik
Ogrencilere yonelik
Velilere yonelik

< |[Damisman
Sayisi

(—}
[

= |Goriisme Odasi Sayisi
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2.3.3. Teknolojik Diizey

Tablo 17. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Arac - Gerecler 2021 2022 2023 Ihtiyac
Bilgisayar 5 5 5 2
Akill Tahta 10 10 10 0
Telefon (Kurum telefonu) 1 1 1 0
Giivenlik Kamerasi 13 13 13 0
Fotokopi Makinesi 5 5 5 1
Dijital Pano 0 0 0 0
Tablo 18.Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan Var Yok | Adedi |Ihtiya¢ Aciklama
Ogretmen Calisma Odasi X 1

Ekipman Odasi X

Kiitiiphane X 1 0

Rehberlik Servisi 0 1

Resim Odasi 1

Miizik Odasi X 1

Cok Amach Salon X 1 0

Spor Salonu X 0
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2.3.4. Mali Kaynaklar

Tablo 19. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 80.000 85.000 93.500 106.000 120.500
Okul Aile Birligi 5.000 8.500 12.500 14.500 16.500
Kira Gelirleri X X X X X
D1s Kaynak/Projeler X X X X X
Diger X X X X X
TOPLAM 85.000 93.500 106.000 120.500 137.000
Tablo 20. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri

Onarim

Okul/kurum binas1 ve tesisatlartyla ilgili her tiirlii kii¢iik onarim; makine,

bilgisayar, yazici vb. bakim giderleri

Sosyal sportif Kkiiltiirel faaliyetler

Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Okul temizligi ve hijyeni i¢in alinan mal ve malzemeler ile ilgili giderler

Kirtasiye Egitim Ve"Ogretlm sure?lnde @llamlan kagit, kalem, dosya, zimba,
delgec, miirekkep vb. giderleri

Donatim Malzemesi Yazici, telefon, fotokopi makinesi, toner, biiro malzemeleri vb giderler

Tablo 21. Gelir-Gider Tablosu

Yillar 2021 2022 2023
Harcama Kalemi Gelir Gider Gelir Gider Gelir Gider
Onarmm 28.703.30
SOS).’al sportif kiiltiirel 6.000 5.000.2 16.000
faaliyetler 15.784 19.121.6 72.812.26

Temizlik ' 2,163 T 2.473.80 e 17.025
Kirtasiye 6.621 6.692.8 5.644
Donatim Malzemesi 1.000 4.684.80 8.436.96
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1.1. Cevre Analizi (PESTLE)

Okulumuzun ekosistemi iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-

kiltiirel, teknolojik, yasal ¢evresel dis etkenlerin tespiti bu boliimde yapilmistir. Dis ¢evreyi

olusturan unsurlar (niifus, demografik yap1, cografi alan, kentsel gelisme, sosyokiiltiirel hayat,

ekonomik, sosyal, politik, kiiltiirel durum, cevresel, teknolojik ve rekabete yonelik etkenler

vb.) okulumuzun kontrolii disindaki kosullara baglh ve farkli egilimlere sahiptir. Bu unsurlar

dogrudan veya dolayli olarak okul faaliyet alanlarimizi etkilemektedir. Bu boliimde elde

edilen veriler “Guglii ve Zayif Yonler” ile “ Firsatlar ve Tehditler” yani GZFT analizinin

zeminini olusturmaktadir. Cevre Analizi (PESTLE) asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 22. PESTLE Analiz Tablosu

Politik - Yasal Etkenler

Ekonomik Etkenler

Kalkinma Plan1 ve Orta Vadeli Program,
Bakanlik, il ve ilce stratejik planlarinin
incelenmesi,

Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi,
Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum cevresindeki politik durum.

Diinyadaki genel ekonomik durum,

Isgiicti durumu,

Gelir kaynaklart,

Ebeveynlerin istege bagl aktiviteler i¢in fon
saglama yetenegi

Merkezi veya yerel hiikiimet finansman
kararlar1 okulumuzun finansini

etkileyebilir

Sosyokiiltiirel Etkenler

Teknolojik Etkenler

Kariyer beklentileri,

Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,
Aile yapisindaki degismeler (genis aileden
cekirdek aileye

gecis, erken yasta evlenme vs.),

Niifus artis1, Gog,

Niifusun yas gruplarina gore dagilimi,
Hayat beklentilerindeki degisimler
Beslenme aligkanliklari,

Degerler, mesleki etik kurallar1 vb.

Okulun teknoloji kullanim durumu

e- Devlet uygulamalart,

Dijital Platformlar tizerinden uzaktan egitim
imkanlari,

Okul/kurumun sahip olmadig: teknolojik araglar

Personelin ve 6grencilerin teknoloji kullanim
kapasitelert,

Personelin ve 6grencilerin sahip oldugu
teknolojik araclar,

Teknoloji alanindaki gelismeler
Teknolojinin egitimde kullanimi1

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,
Toprak yapist,
Bitki oOrtiisi,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢aligmalar,

Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalar1 vb.)
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1.1.

Tablo 23. GZFT Analiz Tablosu

GZFT Analizi (Giiglii ve Zayif Yonler — Firsatlar ve Tehditler)

Giiclii Yonler

Zayif Yonler

1. Sosyal ve kiiltiirel etkinliklere 6nem verilmesi
2. Ogrenci giivenligine dnem verilmesi

3. Disiplin sorunlarinin az yasanmasi

4. Yerel ve ulusal diizeydeki ¢esitli yarigmalara
katilimda istekli olma

5. Okul veli is birliginin kuvvetli olmasi

6. Ogretmen ve personel sayisinin yeterli olmasi
7. Okulun dinamik bir egitim ve idari kadroya
sahip olmasi

8. Ogretmenler ve okul idaresinin anlayish ve
ilgili tutumlar

9. Ogretmenler ve okul idaresinin yenilige ve
iletisime acik olmasi

10. Rehberlik servisinin verimli ¢aligmalari

11. Okulda giivenlige 6nem verilmesi

12. Teknolojik geligsmelerin egitim siirecinde
kullanimi1 yoniindeki ¢aligmalar

13. Sportif anlamda yerel, ulusal, uluslararasi
basarilarin elde edilmis olmasi

14. Konumu nedeniyle giivenlik sorunlariin
daha az yasanmasi

15. Ders disinda agilan sosyal, sportif ve
akademik kurslarin olmasi

16. Okulun ¢evre ile etkili iletigimi

17. Tiim simiflarimizda etkilesimli tahta olmasi
18. Iyi bir okul imajina sahip olunmasi

19. Temizlik ve hijyene 6nem verilmesi

20. Kurum kiiltiiriiniin olmast

21. Okul kararlar1 alinirken paydagslarin goriis ve
Onerilerinin dikkate alinmasi

22. Destek egitim odasinin bulunmasi

23. Olumlu bir okul ikliminin olmasi

1. Okulun konumu ile tedirginlik yasamlar1

2. Istihdam sorunu yasayacaklari yoniindeki
kaygilar

3. Kantin ihtiyac1

4. Fiziki yetersizlikler

Miifredat programi ile YKS sinav sistemi

arasindaki uyumsuzluklar.

Giinliik ders sayisinin fazla olmasi

Teneffiis siiresinin kisa olmasi

Sportif aktivitelerinin az olmasi

Sportif mekanlarin yetersiz olmasi

hd

Al

Firsatlat
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1. Okula ulagim imkanlarinin genis olmasi

2. Ogrencilerin bilgiye kolayca ulasabilmeleri
3. Proje ve bilimsel etkinliklerin ¢esitliliginin
artmasi

4. Milli Egitim Bakanlig1’nin 2023 vizyonu
kapsaminda yaptig1 ¢alismalar

5. ilimizde {iniversitenin bulunmas:

6. Mevzuatta giiniin yaklagim ve ihtiyaclarina
uygun gerceklestirilen degisimler

7. Egitimde firsat esitligine yonelik alinan
tedbirlerin her gecen giin daha artirilmasi
hususundaki ¢abalar

8. Toplumda artan ¢evre bilinci

9. Egitime erigimin artmasi

10. Ozel egitimi destekleyen politikalar

11. Egitime ayrilan kamusal kaynaklarina artmasi
12. Egitimi kolaylastiran egitim arag-gerec ve
teknolojik ekipmanlarin ucuzlamasi dolayisi ile
bunlara her 6grencinin ulagimin yayginlagmasi
15. Ilimizin zengin bir tarihi ve kiiltiirel mirasa
sahip olmasi

16. Egitimde teknoloji kullaniminin artirilmasina
yonelik

biiyiik 6lgekli (EBA vb.) ve Ust politika
belgelerinde egitimin 6ncelikli alan olarak yer
almasi

17. Okul Aile Birliginin gelir getirici faaliyetler
yapabilmesi

18. Tiirkiye Yiizyili ifadesini toplumda yer
bulmus olmasi

1.1.  Tespit ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

Okulumuzun Durum Analizinin yapilmasi ile gelecege yonelim icin iyi bir tespit

yapilmasini ve ihtiyaglari belirleme imkan1 vermektedir. Bu baglamda kurum dinamiklerinin

etraflica bilinmesini saglayan basliklar altinda i¢ ve dis analizler yapilmis ve bu analiz ile pek

cok tespitte bulunulmus ve bazi ihtiyaglar ortaya ¢iktig1 goriilmistiir.

Kurumun gii¢lii ve zayif yonlerini tantmanin yaninda 6niine ¢ikan firsatlar1 degerlendirme ve
egitim siirecinde kurum tarafindan bunlarin aktif kullanilabilme kabiliyeti kazandirirken.
tehditlerin de nasil diizeltebilecegi ile ilgili tedbirler alinmasini saglamaktadir. Bu baglamda

tespit ve ihtiyaglar tablosu olusturulmustur
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Tespitler

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katiliminin diisiik olmasi

Toplumda akademik basariya yiiksek deger atfedilmesi

Ogrencilerin ders disinda 6grenme etkinliklerini destekleyecek yenilik¢i ve yaratici diisiinme
becerilerini gelistirecek firsatlarin yetersiz olmasi.

Okul binasinin egitim 6gretim igin yetersiz kalmasina ¢6zliim getirilememesi

Ogrenci beslenmelerinin dgrenme ve davranis iizerindeki olumsuz etkilerine dair gerekli tedbirlerin
allnamamast

KPSS siireci konusundaki veli ve 6grenci bilicinin yetersiz olmasi

Ihtiyaclar

Okulumuzun hitap ettigi ¢evre dikkate alinarak iki yan yana bulunan 3 okulun yararlanacagi bir spor
salonu yapilmasi

Okul aidiyetinin gelistirilmesi amaciyla 6grenci ve velilere yonelik bilgilendirme ve farkindalik
programlarinin artirtlmast

Okul bahgesinin 6grencilerin ¢ok yonlii gelisimini destekleyecek sekilde yeniden tasarlanmasi ve
yapilmasi

Sosyal kiiltiirel sportif faaliyetlerin desteklenmesinin egitim siirecine olumlu yansimalarinin fark
edilmesinin saglanmasi
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1. GELECEGE BAKIS

Okul Midiirliiglimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda Ogretmenlerimiz, Ogrencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarrmiz ve diger
paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan
olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz {iist kurulana sunulmus ve {ist kurul

tarafindan onaylanmistir.

1.1. Misyon
Guvenli ve huzurlu bir ortamda empati, estetik sezgi, alturistik ilgiye sahip saglik personeli
yetistirmektir.

1.2. Vizyon

Empatik bakis, sempatik personel; glvenli eller, saglikh nesiller.

1.3. Temel Degerlerimiz
I)Tarafs1zlik
2) Yonlendiricilik
3)Sayginlik
4) Giivenilirlik
5) Yenilikgilik
6) Seffaflik
7) Katilimcilik
8) Siirekli gelisim

9) Etik degerlere baglilik
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Stratejik Amac 1: Okula devam, giinliik zaman ¢izelgesine uyum hk Ogrenci ve Velileri
bilin¢lendirme, 9. Sinif 6grencilerinin okula uyum programi kapsaminda kurum kiiltiirii ve
okul kurallarm1 anlamasini, OOKY ’nin ilgili maddelerini gérmelerini saglama.

Stratejik Hedef 1.1.: Ogrenci devamsizliklarinin hedeflenen seviyenin iistiine ¢ikmamasi
saglanacaktir.

Mevcu
PG No PERFORMANS HEDEF

) . t
GOSTERGESI 2023 | 2024 [ 2025 [ 2026 [ 2027 | 2028

20 giin ve iizeri devamsiz

< . 1 2
ogrenci orani

PG.1.1.1

Okula devam1
PG.1.1.2 ozendirecek sosyal-
kiiltiirel-sportif
faaliyetlerin orani

% 70 | %70

Maddi ve sosyal
PG.1.1.3 nedenlerle 6rgiin egitimi
terk etmek zorunda kalan
Ogrenci orani

Stratejik Hedef 1.2.: Siirekli devamsiz 6grencilerin olugsmas1 6nlenecektir.

PERFORMANS Mevcut HEDEF

PG No o ;
GOSTERGESI 2023 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

Maddi ve sosyal
nedenlerle orgiin
PG.1.2.1 egitimi terk etmek % 0 0
zorunda kalan 6grenci
orant

Stratejik Hedef 1.3.: 9. Sinif 6grencilerinin okula uyum programi kapsaminda kurum kiiltiirii
ve okul kurallarmi anlamasi, OOKY *nin ilgili maddelerini gérmeleri saglanacaktir.

PERFORMANS Mevcut HEDEF

PG No 2 ;
GOSTERGESI 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

OOKY’de temel
PG.1.3.1 bilgilerin aktarildig % 100 | %100
9. Smif 6grenci sayisi

Kurum kiiltiiriiniin
temel taslarinin ve
okul kurallarinin % 100 | %100
aktarildig: 9. Siif
Ogrenci sayist

PG.1.3.2
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Eylemler

No |Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu |Eylem Tarihi

Ekonomik dezavantajli olan, okula ikamet
ettigi yerin uzakligi veya maddi
imkansizliklar nedeni ile gelis gidis Okul Miidiirii

1. yapamayacak durumdaki 6grencilere Ogretim yili bagt
pansiyonda kalabilmeleri i¢in rehberlik
etmek.
. o Sube Rehber

2 Ogrencileri devamsizlik konusunda O gretmenleri Ogretim yili bast

bilgilendirmek

Ogrencilerin devamsizliklarini diizenli
3. |olarak Okul Miidiirii Egitim — 6gretim yil1
e-Okula girme

Uyum programu siiresince 6grencilere

iy o, > Sube Rehber
4 yonetmeligin ilgili maddelerini okumak, Oretmenleri Osretim vili basi
* | Kurum Kiiltiirii ve Okul Kurallar1 hk bilgi & & Y ?
vermek
5. Siirekli okula gelmeyen ve 30 giin sinirin1 | Okul Miidiirii Egitim — 6gretim yili

asan 0grencinin Velisi ile goriisiilmesi

TEMA II: EGIiTiM VE OGRETIMDE KALITE

Egitim ve 6gretimde kalitenin artirilmasi baslig1 esas olarak egitim ve 6gretim faaliyetinin
hayata hazirlama islevinde yapilacak ¢aligmalar1 kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilar1 ve kazanimlari,
disiplin sorunlari, 6grencilerin bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri ile istithdam ve
meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler yer almaktadir.

Stratejik Amac 2: Cocuklarin bedensel, zihinsel, dilsel ve duygusal olarak ¢ok boyutlu
gelisimlerini desteklemek ve yagam boyu iyi olma héline katki saglamak amaciyla egitim ve
Ogretimin niteligi ylikseltilecektir.

Stratejik Hedef 2.1.: Ogrencilerin alan ve dal derslerine uygun ve ihtiyaci karsilayabilecek
nitelikte atdlye ve derslikler olusturulacak, mesleki egitim alanina uygun materyal
kullanilacak, alanina hakim 6grenciler yetistirmek i¢in yollar gelistirilecektir.

M HEDEF
PG No PERFORMANS evcut

GOSTERGESI 2023 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
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PG.2.1.1

Atolyenin yeterlilik
durumu

Ogretmen Goriisii
(%) (Anket)

% 100

% 100

%100

PG.2.1.2

Atolyenin yeterlilik
durumu
Ogrenci Goriisii (%)
(Anket)

% 100

% 100

PG.2.1.3

Atolye kullanim
orani
(Ogrenci/9-10-11
Mevcudu)

% 80

% 80

Stratejik Hedef 2.2.:Mesleki Rehberlik yapilmaya devam edilecek, 6grencinin farkli
alanlardakisisel gelisimini destekleyici rehberlik faaliyetler yiiriitiilecektir.

PG No

PERFORMANS
GOSTERGESI

Mevcut

HEDEF

2023

2024

2025 | 2026

2027

2028

PG.2.2.1

Rehber Ogretmen
tarafindan yapilan
toplu seminer sayisi

5

PG.2.2.2

Rehber Ogretmen
tarafindan yapilan
mesleki rehberlik
kapsaminda yapilan
bireysel goriisme
sayisl

30

20

PG.2.2.3

Yapilan Universite
tanitim gezisi sayisi

PG.2.24

Kariyer rehberligi
uygulama-larindan
yararlanan 6grenci
orani (%)

% 99

%100

Stratejik Hedef 2.3.: Ogretmenlere yonelik hizmet i¢i egitimler organize edilecek, egitimde
farkli, yenilik¢i ve 6grencinin konular1 daha 1y1 6grenmesini amaglayan yontem ve tekniklerin
kullanilmasina ¢alisilacaktir.

PG No PE.RFORMANS Mevcut HEDEF
GOSTERGESI 2023 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Ogretmenlerin yil

PG.23.1 icerisinde katildigi 10 3

hizmet i¢i egitim
sayis1
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Stratejik Hedef 2.4.:Egitim 6gretim siirecinde sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetler

diizenlenecektir.

PG No

PERFORMANS
GOSTERGESI

Mevcut

HEDEF

2023

2024

2025 | 2026

2027

2028

PG.24.1

Y1l boyunca
diizenlenen bilimsel,
kiiltiirel, sanatsal ve
sportif aktivite sayisi

15

PG.2.4.2

Bilimsel, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif
alanlarda en az bir
faaliyete katilan
Ogrenci sayisl

20

PG.24.3

Proje kapsaminda yurt
disinda egitime katilan
Ogrenci sayisl

Stratejik Hedef 2.5.:Ogrencilerimizin akademik basarilarmin artirilmasi igin etkin ¢aligmalar

yapilacak, sinif tekrarlarinin 6nlenmesi i¢in tedbirler alinacaktir.

PG No

PERFORMANS
GOSTERGESI

Mevcut

HEDEF

2023

2024

2025

2026

2027

2028

PG.2.5.1

TYT sinavinda 180
puan ve iizerinde puan
alan 6grenci orani(%)

% 90

%50

PG.2.5.2

Ogrenci bagina
okunan kitap sayisi

20

20

PG.2.5.3

Okulun yabanci dil
dersi yilsonu puant
ortalamasi

70

70

PG.2.54

DYK kurslarina
katilan 6grencilerin
oran1(%)

% 40

%40

PG.2.5.5

Y1l boyunca yapilan
Veli Goriigsmesi sayist
(ihtiyag¢ olmasi
halinde) (%)

% 100

%80

PG.2.5.6

Sinif tekrar riski
yasayan dgrenci orani
(%)

% 18

%50
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Sinif tekrar oranm
PG.2.5.7 (9. Sinif) (%) % 9 %08
Eylemler
No |Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu |Eylem Tarihi
1 Meslek lisesi alan 6gretmenlerinin sektor Okul Miidiirii Esitim — 68retim vilt
* | ziyaretleri yaparak is birligini yapilmasi Sag.Hiz.Al.Ogrt. & & Y
Ogretmpn egitim 1ht1yag: ‘a1.1a11z1 yapilmasi ve Okul Miidiirii o o
2. |merkezi ve yerel hizmet i¢i planlar hakkinda Sas Hiz Al Osrt Egitim — 6gretim y1l1
bilgilendirme yapilmasi ag-Hiz.ALLgrl
Ar-Ge birimi ile igbirligi yapilarak AB
3. [projeleri ve diger fon kaynaklarinin Okul miidiirii 1 Ekim — 30 Ocak
egitimlerinin verilmesi
4 Meslek lisesi alan 6gretmenlerinin sektor Okul Midiirii Esitim — &8retim vilt
* | ziyaretleri yaparak is birligini yapilmasi Sag. Hiz. Al,Ogrt, & £ y
5. | Yerel ve ulusal projeler yapilmasi gf;lHlﬁqullgg it Egitim — 6gretim y1li
Sektor ziyaretlerinin yapilarak igbirliginin Okul Midiirii TS
6. artirilmast Sag. Hiz. ALOgt. Egitim — 6gretim y1li

TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

Kurumsal yap1, kurum kiiltiirii, donanim, bina gibi egitim ve 6gretim siirecine destek
mabhiyetinde olan kapasiteyi arttirmaya yonelik olarak yiiriitiilen faaliyetlerin ele alindig1
temadir.

Stratejik Hedef 3.1.: Personelinin niteliklerinin arttirilmasi

Mevcu

PG No PE'RFORMANS ¢ HEDEF
GOSTERGESI 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Gergek is ortamlarinda mesleki
gelisim faaliyetlerine katilan

PG.3.1.1 Ogretmen orani % 100 % 90

(Meslek Dersleri Ogretmenleri)
(%)

PG.3.1.2 Bir yi1l i¢erisinde Hizmetgi egitime

katilan 6gretmen orani

% 90 % 80
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PG.3.1.3 Bir y1l icerisinde 6gretmen bagina 3 5
diisen hizmet ici egitim sayis1

PG.3.1.4 Bir yil 1gerlslnd§ ulusal ve
uluslararasti projelere katilan 4 2
Ogretmen orani

Stratejik Hedef 3.2.: Atolye ve laboratuvarlarin fiziki

altyapilan giiclendirilecektir.

Mevcu

PG No PERFORMANS ¢ HEDEF
GOSTERGESI
2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
PG.3.2.1 .Sel.dé.rv ve diger kurumlarla yapilan 4 3
isbirligi protokol sayisi
PG.3.2.2 Kabul edilmis Sosyal Destek Proje 3 5
say1st
PG.3.2.3 Atolye ve laboratuvarlarda
B kullanilmak iizere alinan demirbas 0 0
sayisl
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
1 Meslek lisesi alan 6gretmenlerinin sektor | Okul Miidiirii Egitim — dgretim
" |ziyaretleri yaparak is birligi yapilmasi Sag.Hiz.Al.Ogrt. yili
Ogretmen egitim ihtiyag analizi e
2. |yapilmasi ve merkezi ve yerel hizmet i¢i | Okul Miidiirii Eﬁ’lltlm ~ ogretim
planlar hakkinda bilgilendirme yapilmasi Y
Ar-Ge birimi ile igbirligi yapilarak AB
3. |projeleri ve diger fon kaynaklarinin Okul Miidiirii 1 Ekim — 30 Ocak
egitimlerinin verilmesi
. Okul Midiirti Egitim — 6gretim
4. |Yerel ve ulusal projeler yapilmasi Sag Hiz AlOgrt. yilt
5. | Sektor ziyaretlerinin yapilmasi Okul Miidiirti Eﬁ’lltlm ~ ogretim
6. AtOIy'e ve laboratuvarlarilr'l rpalzeme Okul Miidiirii Egitim — 6gretim
ve ekipman ihtiya¢ analizinin yapilmasi yil
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1.1. izleme ve Degerlendirme

Stratejik planlarda yer alan amag¢ ve hedeflere ulagma durumlarinin tespiti ve bu yolla
stratejik planlardaki amag ve hedeflerin gergeklestirilebilmesi igin gerekli tedbirlerin alinmasi
izleme ve degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. Izleme, stratejik plan uygulamasinin
sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise, uygulama
sonuclarinin amag ve hedeflere kiyasla 6l¢iilmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik
ve uygunlugunun analizidir. 2024 - 2028 Stratejik Plani Izleme ve Degerlendirme Modeli
cercevesinde “Katilimcilik, Seffaflik, Hesap verebilirlik, Tutarlilik ve Nesnellik” temel

ilkelerimiz esas alinmustir.

Idarelerin kurumsal yapilarmin kendine o6zgii farkliliklari izleme ve degerlendirme
stireclerinin de farklilasmasini zorunlu kilmaktadir. Egitim idarelerinin ana unsurunun, girdi
ve ciktilarinin insan olusu, irlinlerinin degerinin kisa vadede belirlenememesine ve insan
unsurundan kaynakli degiskenligin ve belirsizligin fazla olmasma yol agmaktadir. Bu
durumda sadece nicel yontemlerle yiiriitiilecek izleme ve degerlendirmelerin egitsel olgu ve
durumlar1 agiklamada yetersiz kalabilmesi s6z konusudur. Nicel yontemlerin yaninda veya
onlara alternatif olarak nitel yontemlerin de uygulanmasinin daha zengin ve genis bir bakis

acis1 sunabilecegi belirtilebilir.

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda birlikte 2024 - 2028

Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Modelinin ¢ergevesini;
1. Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme durumlarinin belirlenmesi,
2. Performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,
3. Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin dagiliminin belirlenmesi,
4. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasima,
5. Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmas,

6. Alternatiflerin ve ¢6ziim Onerilerinin gelistirilmesi siirecleri olusturmaktadir
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Ahmet KUCUKBULUT

T.C
ARAC KAYMAKAMLIGI
ilge Milli Egitim Mudurligu
Arac¢ Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Miidiirliigu

5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu’nda “Kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli
amaglarini, temel ilke ve politikalarini, hedef ve &nceliklerini, performans élgutlerini, bunlara ulasmak
icin izlenecek yontemler ile kaynak dagilimlarini iceren belge stratejik plan * olarak tanimlanmistir.
5018 sayili Kanun’un dokuzuncu maddesi soyledir.

“Kamu idareleri, kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler
cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaglar ve olcilebilir
hedefler saptamak, performanslarini énceden belirlenmis olan géstergeler dogrultusunda élgmek ve
bu siireci izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yéntemlerle stratejik plan
hazirlarlar.

Kamu idareleri, kamu hizmetlerinin istenilen diizeyde ve kalitede sunabilmesi icin butgeleri ile
program ve proje bazinda kaynak tahsislerini; stratejik planlarina, yillik amag ve hedefleri ile
performans gostergelerine dayandirmak zorundadirlar.

ilgili mevzuat dogrultusunda Milli Egitim Bakanligi, 2024-2028 yillarinda kapsayacak stratejik
planin hazirlik galismalarini, yayimladigi 2022/21 sayil Genelge ve ekindeki Hazirlik Programi ile
baslamistir. il milli egitim mudurliikleri de bu program kapsaminda kendi hazirlik programlarini
olusturarak stratejik planlama galigmalarini bagl kurum ve kuruluslarla birlikte yurtalmustar.

Kastamonu il Milli Egitim MidiirlGgiiniin 2024-2028 Stratejik Plani, Milli Egitim Bakanligi’nin 2024-
2028 Stratejik Plani dogrultusunda hazirlanmistir.

iidiirliigi Strateji Gelistirme Kurulu

Arac Mesleki ve Teknik Anadolu\Us
[

Um UNAY
Okul Mudiir V.

Okul Aile Birligi Baskani Veli Veli

elim AYDIN

ilce Milli Egitim Mid
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